PROFIELSCHETS RAAD VAN TOEZICHT
STICHTING THEATER ARTEMIS

Voorgesteld door het bestuur op: 3 juni 2025
Vastgesteld door de Raad van Toezicht op: 10 juni 2025

De Raad van Toezicht bestaat uit minimaal drie en maximaal zeven leden, waaronder tenminste een
voorzitter en een plaatsvervangend voorzitter/secretaris. De Raad van Toezicht controleert en adviseert de
tweekoppige directie die bestaat uit een artistiek leider en een zakelijk leider en die de stichting feitelijk
bestuurt. De Raad van Toezicht vergadert tenminste vier maal per jaar. De Stichting onderschrijft de
Governance Code Cultuur.

SAMENSTELLING VAN DE RAAD VAN TOEZICHT

1 De Raad van Toezicht is zodanig samengesteld dat dat deze zijn taken effectief en verantwoord kan
vervullen, waarbij de individuele leden hun specifieke kwaliteiten en expertises aan de Raad van
Toezicht kunnen bijdragen.

2 Bijde samenstelling van de Raad van Toezicht is het volgende van belang:

- kennis van, ervaring en affiniteit met de aard en de cultuur van de stichting;

- affiniteit met de rol van de stichting in de maatschappij;

- een balans tussen geslacht, leeftijd, ervaring en (culturele) achtergrond van de individuele leden;

- aanwezigheid van de verschillende specifieke kwaliteiten en achtergronden zoals
hieronder beschreven.

Deskundigheid en achtergrond van de individuele leden van de Raad van Toezicht

3 De Raad van Toezicht draagt in zijn midden tenminste de volgende achtergronden en werkterreinen,
noodzakelijk voor het naar behoren functioneren van de Raad van Toezicht:

- deskundigheid op artistiek inhoudelijk terrein;

- sociaal/maatschappelijke affiniteit;

- ervaring op het gebied van ondernemerschap en de daarbij horende risico’s;

- ervaring binnen het onderwijs/educatie;

- ervaring met fondsenwerving/sponsoring;

- ervaring met werkgeverschap;

- juridische achtergrond en/of gevoel voor formele aspecten aan de processen binnen de
organisatie.

4 De Raad van Toezicht vormt een afspiegeling van het werkterrein van de stichting en bestaat uit leden
die afkomstig zijn uit danwel woonachtig zijn in de stad 's-Hertogenbosch, de Provincie Noord- Brabant,
Nederland of Vlaanderen.

5 De Raad van Toezicht draagt in zijn midden voldoende kwaliteiten om indien noodzakelijk te voorzien
in de tijdelijke vervanging van de voorzitter.

6 De Raad van Toezicht draagt in zijn midden voldoende kwaliteiten om te kunnen voorzien in de directie
van de stichting bij belet en ontstentenis van (leden van) het bestuur.

7  Daarnaast geldt voor alle leden van de Raad van Toezicht dat zjj
- bestuurlijke ervaring bezitten danwel de ambitie bezitten een bestuursfunctie bij een

(middel)grote culturele instelling te vervullen;

- opde hoogte zijn van actuele ontwikkelingen en discussies in de kunst- en cultuurwereld of bereid
zijn zich hierin te verdiepen;

- instaat zijn, ook qua beschikbare tijd, het beleid van het bestuur en de algemene gang van zaken
binnen de stichting tijdig en op adequate wijze te controleren en te stimuleren en het bestuur in
de voorbereiding en uitvoering van het beleid met advies bij te staan;

- instaat zijn om ten opzichte van de andere leden van de Raad van Toezicht en de directie
onafhankelijk en kritisch te opereren en om bij ontstentenis van de directie maatregelen te
nemen om in de leiding van de stichting te voorzien;

- geen tegenstrijdig belang hebben op het moment van benoeming;

- werkzaam kunnen zijn in teamverband.



Voor de voorzitter geldt in aanvulling de volgende profielschets:

- Heeft bestuurlijke ervaring en een relevant netwerk op regionaal en politiek niveau;

- Isop de hoogte van actuele ontwikkelingen en discussies in de kunst- en cultuurwereld en/of
bereid zich hierin te verdiepen;

- Isin staat tijdig en adequaat het beleid van het bestuur en de algemene gang van zaken

- binnen de stichting te controleren en te stimuleren;

- Staat de tweekoppige directie bij in de voorbereiding en uitvoering van het beleid;

- Kande stichting extern representeren;

- Iseenanalytisch sterke teamspeler met natuurlijk overwicht, samenbindend vermogen,
slagvaardig in de besluitvorming, creatief en transparant in de communicatie.

Voor het lid dat zich toelegt op het financiéle/economische terrein geldt in aanvulling op de profielschets
dat deze kennis heeft van en ervaring heeft met:

- financiéle bedrijfsvoering in de non-profitsector;

- de specifieke financiéle omgeving van de stichting;

- diverse geldstromen en mogelijke bronnen van inkomsten.

Voor het lid dat zich toelegt op het gebied van onderwijs/educatie geldt in aanvulling op de profielschets
dat deze:
- Een grote affiniteit heeft met kunst en cultuur;
- Een grote affiniteit heeft met de leefwerelden van jeugd en jongeren;
- Voorstellen van het bestuur kan beoordelen waar het gaat om de verbinding van deze
leefwerelden met het theater zoals Theater Artemis dat voor ogen staat;
- Indat verbinden ook als klankbord voor de bestuur kan fungeren;
- Kennis heeft van wijzen waarop cultuureducatie en onderwijs met elkaar verbonden
kunnen worden;
- Zich een visie kan vormen van lange termijn ontwikkelingen op het gebied
cultuureducatie en onderwijs.

Overige bepalingen

1 Bijontstane vacatures worden specifieke profielschetsen voor deze posities door de Raad van Toezicht
vastgesteld teneinde een evenwichtige verdeling van kwaliteiten en achtergronden te kunnen
waarborgen;

2 De Raad van Toezicht bespreekt tenminste eenmaal per jaar het gewenste profiel en de samenstelling
van de Raad van Toezicht;

3 Bij elke herbenoeming van leden van de Raad van Toezicht wordt de profielschets van de Raad van
Toezicht in acht genomen;

4 Deze profielschets is op schriftelijk verzoek aan de stichting (ter attentie van het bestuur van de
stichting) verkrijgbaar.

Governance Code Cultuur

Stichting Theater Artemis onderschrijft de principes en aanbevelingen van de Governance Code Cultuur:

1 Het bestuur en de toezichthouders zijn zich bewust van hun eigen rol en de onderlinge verdeling van
taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden en handelen daarnaar;

2 Hetbestuur is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het functioneren en de
resultaten van de organisatie;

3 Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen van de organisatie.

4 De Raad van Toezicht voert zijn toezichthoudende, adviserende en werkgeversrol op een professionele
en onafhankelijke wijze uit;

5 Het bestuur en de toezichthouders zijn onafhankelijk en handelen integer. Zij zijn alert op
belangenverstrengeling, vermijden ongewenste belangenverstrengeling en gaan op een transparante
en zorgvuldige wijze om met tegenstrijdige belangen;

6 De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor zijn samenstelling en waarborgt daarbij deskundigheid,
diversiteit en onafhankelijkheid.



SAMENSTELLING, NEVENFUNCTIES EN ROOSTER VAN AFTREDEN RVT

Mw. M.A.E. (Marianne) de Bie
Voorzitter Raad van Toezicht per 01.04.2023
Eenmalige herbenoeming per 01.04.2027
Aftreden uiterlijk per 01.04.31
Functie: directeur gezond en veilig opgroeien bij de Dienst Gezondheid en Jeugd Zuid-Holland-zuid
Andere nevenfuncties:
- Voorzitter Cultuur Eindhoven (onbezoldigd)

Mw. H.I. (Henriétte) Post

Profiel: cultuurbeleid

Lid Raad van Toezicht per 15.12.2021

Eenmalige herbenoeming per 15.12.2025

Aftreden uiterlijk per 15.12.2029

Andere nevenfuncties:
- Raadvan Toezicht (voorzitter) Centraal Museum
- Raad van Toezicht (lid) Nemo Science Museum
- Raad van Toezicht (lid) Schouwburg Amstelveen

Mw. D. (Diana) Martens
Profiel: personeel
Lid Raad van Toezicht per 09.03.2022
Eenmalige herbenoeming per 09.03.2026
Aftreden uiterlijk per 09.03.2030
Functie: Hoofd P&O bij Theater Rotterdam
Andere nevenfuncties:
- Raadvan Toezicht (lid) Roffa Mon Amour

Dhr. G.E. (George) Knops
Profiel: financieel
Penningmeester | bestuurslid per 11-6-2024
Eenmalige herbenoeming per 11-6-2028
Aftreden uiterlijk per 11-6-2032
Andere nevenfuncties:

- N.v.t.

Dhr. J.A.C. (Jan) van der Putten
Profiel: cultureel ondernemerschap
Penningmeester | bestuurslid per 11-6-2024
Eenmalige herbenoeming per 11-6-2028
Aftreden uiterlijk per 11-6-2032
Functie: Eigenaar Firma Doen en Laten en Interim directeur Cv Natlab Eindhoven
Andere nevenfuncties:
- Adviseur Cultuurfonds s Hertogenbosch
- Adviseur Vereniging van Vastgoedeigenaren s Hertogenbosch
- Aduviseur stichting Dorpshuis Herpt



